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SUNUS

Bilim bas dondirici bir hizla ilerlemektedir. Gegmisten
gelecege toplumlarin giglerini belirleyen olglitler gecen zamana
paralel degismektedir. itici glic olan toprak sanayi devrimiyle
makineye donlsmdistiir. Boylece isletmeler biylmis, yonetim
anlayisinda degisiklikler yasanmistir. Ozellikle 20. Yizyilla birlikte hizla
gelisen ulasim ve haberlesme teknolojisi diinyayr daha kiglik ve
ulasilabilir bir noktaya tasimistir. Bilimsel buluslarin 1s18inda yasanan
gelismeler artik diinyada surdirdlebilir bilginin temel itici glic
oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda sirdirulebilir bilginin

Uretilmesinde kit olan madde ve insan kaynaklarinin kullanimi 6zel bir

onem kazanmistir.

Gegmiste savaslar icin vazgecilemez 6neme sahip olan insan artik bilgi Gretiminin vazgecilmez kaynagi
haline gelmistir. Ulkemizde 1960 sonrasi baslayan planh kalkinma hamleleri merkezi yapidan siyrilarak dzellikle
son yirmi bes yilda daha alt birimlere indirgenmistir. 1990’larda baslayan Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve
bunun yansimasiyla Okul Gelisim Yonetim Ekipleri (OGYE) ilk 6rnekleri olusturmaktadir. 2010 yilindan sonra ise
Stratejik Planlama (SP) anlayisiyla her birimin kendi madde ve insan kaynagini verimliligi Gzerine bina edilmistir.
Bu anlayis lzerine hazirlanan okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planin bizim igin gegmis ve buginiimize déniik
ayna tutmakta, gelecege doniik yol haritasini olusturmaktadir. Planlama siirecinde gergek tabloyu 6nimize
koymamiza destek olan varlik nedenimiz 0Ogrencilerimize, velilerimize, 6gretmenlerimize, yardimci
personelimize ve diger tiim stratejik paydaslarimiza tesekkir ederim.

Cagdas Turkiye'nin gelecegi Atatlirk ilkeleri dogrultusunda Cumhuriyetimizin temel niteliklerine bagli
demokratik anlayisin esas alindigi egitimle miimkiindiir. Salacik ilkokulu/Ortaokulu diin oldugu gibi bugiin ve

yarinda bu anlayisin temsilcisi olacaktir.

ibrahim KALYONCU
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi

Unvani

Adi Soyadi

Unvani

ibrahim KALYONCU

Okul Mudari

Yunus RUA

MudUr Yardimcisi

Turgut ERGUL

Muadar Yardimcisi

IMensure Hilal DEGIRMENCI

Sinif Ogretmeni

Elif DOGAN

Ogretmen

Nurdan iLELI

Okul Oncesi Ogretmeni

Ozge SAGIR

Okul Aile Birligi Bagkani

Burcu SENTURK

ingilizce Ogretmeni

Sakire OZTURK

Okulu Aile Birligi Uyesi

Nurcan KOSTERELI

Fen Bilimleri Ogretmeni

Hande KALAFAT

Ogrenci Velisi

Nezire CANAKCI

Ogrenci Velisi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi g¢alismalari

yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak Gzere paydas anketi,

toplanti

ve gorlismeler

yapilmistir.

Durum analizinin

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

ardindan gelecege vyoénelim bdlimine gecilerek




2. DURUMANALIZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina

yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Teknolojik Duizey

Mali Kaynaklar

Pestle Analizi

Gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
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Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Trabzon'un Akgaabat ilgesi Salacik Mahallesinde 1911 yilinda agildi. Kéyiimiizde ilk mektep Orta Mahalle Camii yaninda
1911 yilinda iki derslikli olarak Cavana ilk Mektebi adiyla hizmete agilmistir. Zeytinlik kdylinde gérevli Glimishaneli Rasim
Bey 12 Ogrenci ile Cavana’ya gelmis ve 1914 yilinda egitim-6gretimi baslatmistir.25-50 6grenci ile 1928 yilina kadar Arap
harfleri ile gretimi stirdirmistiir. Harf Devrimini takiben egitim ve &gretim 1928 yilindan itibaren Bag Ogretmen Kemal
Bey tarafindan yeni Tirk harfleri ile strdirilmustiir.1940 yilina kadar 3.siniftan diploma verilmistir.4 ve 5. sinifi okumak
isteyen Ogrenciler Akgaabat’a gonderilmistir.1936 yilinda Basogretmen Nazim KANTOGLU ‘nun onderliginde bugiinki
ilkogretim okulunun yerinde bulunan eski ilkokulun temelleri atilmistir. Tamamen halk katkisi ile 200 metre kare alan
Uzerinde ahsap olarak biylk bir salon, li¢c derslik, 6gretmen lojmani seklinde insa edilmistir. O zamana gore oldukga
modern olan okulun bodrum kati odunluk ve tuvalet olarak kullaniimistir. S6zi edilen okulda egitim-6gretim 1943 yilinda
ogretmen Nahide TAHMAZ ile baslamistir. Zaman icersinde ihtiyaca cevap vermeyen bu okulda eklentiler yapilarak salon

ve lojman sinif haline dondstirulmistur. Daha sonra elektrik ve su getirilmistir.

Okulun biinyesinde 1979/1980 Egitim-Ogretim yilinda (19 Kasim 1979)1.ve 2. siniflarda 28 dgrenciyle Salacik Ortaokulu
acilmistir. BOylece bu tarihten itibaren bina hem ilkokul hem de ortaokul olarak kullanilmaya baglanmistir.
Ancak oldukca eski olan binanin 1985 yilinda Bayindirlik ve iskan Midirligiince onarim kaldiramaz derecede harap
olduguna karar verilmistir. Bunun Uzerine eski bina yikilarak ayni yere 1988/1990 vyillari arasinda yeni bir bina
yapilmistir.1990 yilinda ilkokul ve ortaokul birlestirilerek Salacik ilkégretim Okulu adiyla egitim-6gretime baglamistir. 2013
yilindan ilkégretim okulu ilkokul ve ortaokulu olarak iki bélime ayrilmistir. Ancak gerek 6grenci azligi ve gerekse binanin
durumu nedeniyle iki okulda ayni binada faaliyetini sirdirmektedir. 2015 yilinda okulun tiim birimlerine bilisim agi

cekilmis ve 11 etkilesimli tahta kurulumu yapilmis, 2016 yili Kasim ayinda ise fiber optik internet baglantisi saglanmustir.

Okulumuzda hizmetler 1 muddr, 1 ilkokulu madar yardimcisi, 1 ortaokul midir yardimcisi, 4 sinif 6gretmeni, 8 brans
O6gretmeni, 1 okul 6ncesi 6gretmeni ve 2 hizmetli olmak (izere toplam ve 18 calisanla ylrutilmektedir. Okulumuzda 9 okul

oncesi, 53 ilkokul ve 48 ortaokul 6grencisi olmak tizere 110 6grenciye egitim verilmektedir.

Okulumuzda basketbol, futbol, futsal, dart ve voleybol dallarinda 6grenciler spor yapma olanagi saglanmaktadir. Ayrica
resim, mizik ve spor alanlarinda aktif kuliip galismalari yapilmaktadir. Spor alaninda 6zellikle kiz basketbol alanlarinda il

diizeyinde basarili sonuglar elde edilmistir.

TUBITAK 4006 Bilim Fuari. eTwinning projeleri, yardim kermesleri, 23 Nisan Cocuk Senligi, Mezuniyet Téreni, Veli

Dayanisma etkinlikleri okulumuzun geleneksel etkinliklerini olusturmaktadir.

Akademik alanda da kit olanaklarimiza ragmen yogun bir ¢alisma icerisinde yer almaktayiz.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Salacik ilkokulu-Ortaokulu Midirligiinin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirlmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag
belirlenmistir. 1. amacgta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacgta2 hedef olmak lzere toplam 3 amag ve 5 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek igin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin blyiik ¢cogunlugunda, plan
doéneminin son performans yili 2023 hedefine ulasiimistir. 2020, 2021,2022 ve 2023 mali yillari icin hazirladigimiz ve
kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve faaliyet raporlarinda bu

durum agikga gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler ©nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu
analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan doénemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek
paydaslarimizin beklentilerinin lst diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse igcinde bulundugumuz
doénemin hassasiyetine binaen Mudurligiimiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu
nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan

donemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farkhlik arz etmektedir.



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiltik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
e Mudurligimuz Dayanak e T.C.Anayasasl o Mudiirlagimiziin hizmet ® Midurlugimuz
baghgi altinda siralanan Kanun, . Alanlari ¢ok cesitlidir ve Faaliyetleri geregi saglik,
Kanun Hiikmiinde Kararname,| ¢ 1739SayliMilliEgitimTemel hedef kitlesi nicelik givenlik, altyapi
Tlzlk, Genelge ve Kanunu itibariyle oldukca calismalari gibi ek
Yonetmeliklerdeki ilgili e 652Sayili MEB Teskilat ve buytktir. Farkli hizmet hizmetlere ihtiyag
hikimleri yerine getirmekle Gorevleri Hakkindaki Kanun alanlari ile ilgili diger duymaktadir. Bunun
miikelleftir. Hikmiinde Kararname kamu kurum ve yaninda égrencilerimizin
e s e el kuruluslariyla yapilan akademik ve sosyal
¢ t'\i/il:gtl:guﬁiinr;:;:rgiltilrr?s;n ® 222 Sayili Millf Egitim protokollerde, diger becerilerinin
& L Temel Kanunu (Kabul No: kurumlarin tabi olduklari gelistirilmesi, 6gretmen
kaynaklar,, halkla iliskiler, 5.1.1961, mevzuattaki ve yoneticilerimizin
fiziki ve mali destek . v AR .
hizmetleri, stratejik plan RG: 12.01.1961/10705- Son farkhhklardan dolayi yetki mesleki gevllslmlerme
hazirlama, stratejik plan Ek ve Degigiklikler: Kanun satismasl destek sagl.zimmam
izleme-degerlendirme siireci No: 12.11.2003/5002,RG: yévsanmamaktadlr. Fakat gm.agl“yla diger kurumlarla
is ve islemleri faaliyetlerini 21.11.2003 diger kamu kurum. ve isbirligi yapﬂr“nam S
yiritmektedir. kuruluslarmlrl.fe.tallyet gerekmektedlr:vBu isbirligi
Faaliyetlerimizden ® 657 Sayili Devlet alanlarinda egitim- kapsaminda diger
o X o Memurlari Kanunu 6gretim hizmetlerine kurumlarin mevzuatinin
ogrenciler, 6gretmenler, R G . . .
personel, yéneticiler velileri e 5442 Sayili il idaresi Kanunu VEt?rl ka.dvaTr yer 4 egitim hizmetlerine ygterl
dogrudan etkilenmektedir. - vt.erllmedlglnde.n, herhangi kaidar yer ver.ecek sekilde
® 3308 Sayili Mesleki Egitim bir destek talebi diizenlenmesi
o Mudirligimiiz resmi kurum Kanunu gergeklestirildiginde gerekmektedir.
ve kurulusglar, sivil toplum mevzuata dayandirmada
kuruluglafl ve ozel se‘:(tbrle * 439 Sayili Ek Ders Kanunu gucluk yagamaktadirlar.
mevzuat hiikiimlerine aykiri e 4306 Sayili Zorunlu g e L
olmamak ve faaliyet ilkégretim ve Egitim ¢ Mudur!ugumuz higbir )
alanlarini kapsamak Kanunu h|“zn‘1‘et|nde mevzuattaki
kosuluyla protokoller ve hikimlere aykiri .
diger isbirligi calismalarini ® 5018 sayii  Kamu ﬁfavranlmamaktadw. Tam
yiiriitme yetkisine haizdir. o Mali Yénetimi ve Kontrol g;?ee:/teiirnn;:vzuat
Kanunu gerceklesmektedir. Fakat
o MEB Personel Mevzuat Biilteni mevzuata aykir olmamak
kosuluyla egitim
® Tasima Yoluyla Egitime faaliyetlerimiz, egitim
Erisim Yonetmeligi hizmetinin verildigi
o MEB Milli Egitim bolgenin ekonomik,
Midirlikleri Yonetmeligi sosyal, ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri dikkate
(22175 Sayili RG Lo .
alinarak yuratilmektedir.
Yayinlanan)
o Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma
Hizm
etleri Yonetmeligi
® 04.12.2012/202358 Say il
ilce MEM’in
Teskilatlanmasi 43Nolu
Genelge
® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik
® 2019 -2023 ilge Milli
Egitim Mudirligi
Stratejik Plani
® 2019-2023 il Milli Egitim

Miudurlugi Stratejik Plani
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo3. Ust Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili B6liim / Referans

Verilen Gorev / ihtiyaglar

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

9.Madde, 41.Madde

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Plan Hazirlama Performans
Programi Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timi Stratejik
Yonetmelik (26 $ubat2018) Plan hazirlanmasi
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Ttmi 2019-2023StratejikPlaninin
Plan Hazirlik Calismalari (18 Eyliil 2018) umu Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Timi 2019-2023StratejikPlani
Programi (18 Eylul 2018) umu Hazirlama Takvimi
MEB Politikalari Konusunda
MEB2019-2023StratejikPlani Tumu Tasra
teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda Tami bir
Yonetmelik mali yil icin ifade edilmesi
Her bir mali yil i¢in belirlenen
. . . hedeflerin gergeklesme
Kamu Idareler |nce.!-|aZ|rIan.acak Faaliyet Tiimii durumlarinin tespiti,
Raporu Hakkinda Yonetmelik raporlanmas|
Plani umu Plan hazirlanmasi
II(;e Milli Egltlm Mudurluéu 2019-2023 Stratejik Tamii 5 Y|”|k hedefleri igeren Stratejik

Plani

Plan hazirlanmasi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1.

2.

3.

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiruatilmesi
Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve YiirGtilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri
ihtiyag Analizleri
Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

Arastirma-Gelistirme Calismalari

5. Projeler Koordinasyon
1. Personel Ozliik islemleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi 2. Norm Kadro islemleri
3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
1. Okul Gavenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarinin Dagitimi
3. Tasinir Mal islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek 4. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
6. Arsiv Hizmetleri
E-Denetim ve Rehberlik 1. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
2. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
F-Halkla iligkiler 2. Protokol Is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
4. Okul-Aile isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden vyararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayl ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup
veya kurumlara) tespiti icin bir dizi toplanti dizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin
firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kul -lanarak o6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiri (i¢

paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Akgaabat Kaymakamhgi v
Akcaabat Belediyesi v
ilce MEM Ust Yénetici v
Okul Muddara \'}

Okulda Gérevli Ogretmenler \

Okul/Kurum Yoneticileri v
Ogrenciler v

Ogrenci Veliler v

Okul Aile Birligi v

Akgaabat ilge Saghk Midiirl(igi v
Akgaabat ilce Emniyet Amirligi \
Diger okul Maddarlukleri v
Trabzon Universitesi v
Akgaabat Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midirliigi v
il ve ilge Milli Egitim Mudirlagi Personeli )
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2.6.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem

derecesi, etki derecesi ve 6nceligini tespit etmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit

edilmesinde Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem

Matrisi tablosundan (Tablo 5) yararlaniimistir.

Tablo6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ic Paydas | Dis Paydas Dcz:‘eec?si Etki Derecesi| Onceligi
Akgaabat Kaymakamhgi v 4 3 3
Akgaabat Belediyesi v 4 3 3
ilce MEM Ust Yénetici v 4 4 4
Okul Muduri v 5 5 5
Okulda Gérevli Ogretmenler Vv 5 5 5
Okul/Kurum Ydneticileri v 3 3 3
Ogrenciler \ 5 5 5
Ogrenci Velileri v 4 4 4
Okul Aile Birligi v 4 4 4
Akcaabat ilge Saglik MidirlGgi Vv 3 3 2
Akcaabat ilge Emniyet Amirligi \ 3 3 2
Diger okul Muddurltkleri v 3 3 3
Trabzon Universitesi \ 2 1 1
Akcaabat Genglik Hizmetleri ve Spor ilge

Midirlagi v 3 3 3
ilce Egitim MiidirlGgi Personeli \ 4 3 3

Onem Derecesi: 1,2,3 gdzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1,2,3 izle; 4,5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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2.6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudurligimuzin sundugu uriin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin driin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu

gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

8| 5
x | @ _ o
g th :; = E :Eo ::h
5 2| &) 2 EA e
= 3 E12I83] [E|%]2
Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi z o E| _ 5 w3 S2|lal s
g E zl2 s|e|E| ||| 2|E
£ 5 3|58 _|2|5|®|s|€|5|5]| 32
Tls|%|2|2|E|T|.|E|E|ls|5|®|5|5]2|2
SlElE|=2|s|8le|l2|g|E|°|E|ls|2|E|2]|s
S|Z|E|E|8|@|B|c|e|L|L\B|8|2|28
1 \ vVi|v |V
2 V|V |V
3 vVi|v |V Vv
" 4 VI V]|V ]|V
A-Egitim Ogretim Faaliyetleri
5 ViV [V ]|V |V v v
6 vVi|v |V
7 VI V]|V ]|V
8 \ vVi|v |V
1 V|V ]|V v
. . 2 \ V|V
B-Stratejl (.Eellstlrme, Ar-Ge 3 7 v
Faaliyetleri
4 vV
5 V|V
. 1| Vv |V | Vv ]|VvV]V v
C-Insan
Kaynaklari Gelisimi 2 VI V]V v
3|V V]|V |V]V v
1 VI vVv]|v ]|V v v
2 \ vVi|vVv ]|V
3 \ V|V Vv
4 \ vVi|vVv ]|V Vv
D-Fiziki ve Mali Destek
5 vV |Vv]|vVv ]|V v V| Vv v
6 vV |V ]|V v
7 vV |V ]|V v
8 VI V]|V ]|V v V| Vv
. . 1 vV |V ]|V
E-Denetim ve Rehberlik
2 ([ V|V |V |V ]V v
1 vV |V ]|V v
) 2 ([ V|V |V |V ]V
F-Halkla lligkiler 3 vivlv v
4 V|V |V v
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2.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorislerinin alinmasi galismalarinda farkli ydntemler izlenmistir. ilce Milli Egitim

Muadurliigu Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyeleri ile yiiz ylize gérisme, toplanti ve egitim

faaliyetleri gergeklestirmistir. Akcaabat Kaymakamligi basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar,

sivil toplum kuruluslari vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiz yize gériisme seklinde mulakatlar gergeklestirilmis,

beklenti ve 6nerileri alinmistir. Yuz yuze milakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.

Paydaslarimizin tamaminin goériglerinin alinmasi ve degerlen dirilmesi ¢alismalari Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Baskani, Ekip Koordinatori ve ekip igerisinden gorevlendirilecek Uye veya Uyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama

il Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

2.6.4. Paydas Goriislerinin Allnmasina iliskin Calismalar

Tablo8: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

|
Paydas Adi Yontem Sorumlu Ca |§.m.a Degerlendirme
Tarihi
Sorumlusu
Akgaabat Kaymakamlig Miilakat S.P.Ekip Bsk. 12.09.2023 S.P.Ekibi
. . Miilak
ilce MEM Ust Yénetici ulakat, S.P. Ekip Bsk. 11.09.2023 S. P. Ekibi
Toplanti
Ogretmenler Toplanti S.P.Koordinatori| 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Toplanti S. P. Koordinatord| 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
Ogrenciler Yuzyze o o\ oordinatord|  3-7.09.2023 S.P.Ekibi
gbrisme
Ogrenci Velileri Toplanti S. P. Koordinatord| 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
Akcaabat ilge Saglik MidurlGgi Miilakat S.P.Ekibi 15.09.2023 S.P.Ekibi
Akgaabat ilce Emniyet Mudurligi Miulakat S.P.Ekibi 16.09.2023 S.P.Ekibi
ilce Egitim Madarlakleri Toplanti SPEKip Bsk- | 5 15 09.2023 S.P.Ekibi
Ekip Koor.
Akgaabat Meslek Yiksekokulu Miilakat S.P.Ekibi 18.09.2023 S.P.Ekibi
Akgaabat Genclik Hizmetleri ve Spor |l Milakat S.P.Ekibi 19.09.2023 S.P.Ekibi
MudurlGgi
. . . . 26.09.2023 L
Il ve lige MEM Personeli Toplanti S.P.Ekip Koor. 12.10.2023 S.P.Ekibi
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2.7. Okul/Kurum igi Analiz

2.7.1. Tegskilat Yapisi

/

Miidiir Yrd.

Komisyonlar

Biro Hizmetleri

i WY

Okul-Aile Birligi

s

Kurullar

Yardimci Hizmetler

OgrenciKuliip.

Zimre Ogret.

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogret.
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2.7.2. Insan Kaynaklar ve insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudur

Bir okulun en st diizey ydneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinlik isleyisini
denetler. Ayni zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve
okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basariimasi igin ¢alisir.

Midur Yardimcisi

Okulla ilgili ydnetim islerine destek olur. Okulun her tirli yazisma,
yonetim, glivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.
Mudur tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gérevini yerine getirirler.
Ogretmenler, 6grencilerin 8grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki
hayatlarina hazirlamak igin ¢alsirlar.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

o TEFBIS Sistemi ve takibi
e Anasinifi Aidat durumu takip ve sisteme isleme

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tirll yazi ve dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek; hizmet yerlerini temizleme,
aydinlatma ve isitma islerinde galismak veya basit iklim rasatlarini
yapmak; ilaclama yapmak veya yaptirmak gorevlerini yerine getirir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Yil itibaniyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %

1-4Yil 0 0

5-6 Yl 0 0

7-10 Yil 0 0

10 Yil Uzeri 3 %100
Tablo 11. Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Yonetici Kademesi Midiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2
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Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3vil 0 0 0
4-6 Yl 0 0 0
7-10 Yil 0 0 0
11-15 il 3 2 5
16-20 5 0 5
20 ve Uzeri 4 1 5
TOPLAM 12 3 15

Tablo 13: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 ilkokul Ogrenci Sayis 53
2 ilkokul Ogretmen Sayisi 4
3 ilkokul Derslik Sayisi 4
4 ilkokul Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13,25
5 ilkokul Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13,25
6 Ortaokul Ogrenci Sayisi 57
7 Ortaokul Ogretmen Sayisi 9
8 Ortaokul Derslik Sayisi 5
9 Ortaokul Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11,4
10 Ortaokul Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 6,33

Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 Sinif Ogretmeni 4 4 0
2 Okul Oncesi 1 1 0
3 Tirkce 1 1 0
4 Matematik 1 1 0
5 Fen Bilimleri 1 1 0
6 Sosyal Bilgiler 1 1 0
7 Din Kltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
8 ingilizce 1 1 0
9 Beden Egitimi 1 1 0
10 Muzik 1 1 0
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Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yili | Toplam
Durumu
1 Hizmetli (4/b) 1 0 Ortaokul 25 1
2 Hizmetli (4/c) 0 1 Ortaokul 5 1

Tablo 17. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

) ) ilgili Diizenlenen
Danismanlik Hizmeti Alan

vb. Faaliyet Sayisi

Rehberlik Hizmetleri ile

Egitim/Paylasim Toplantisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

® FAZ Il kapsaminda okulumuza toplam 11 “Etkilesimli Tahta” kurulumu gergeklestirilmis ve altyapi caligmalari

tamamlanmistir.

® FAZIl kapsaminda okulumuza fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu gergeklestirilmistir.
Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiman YoOnetim Sistemi) ile
gercgeklestiriimektedir. Ayrica Midurliglimuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapiimaktadir.
Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiylik bélimd, ayrica
personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida toplanmis ve kullanimina sunulmustur. Kurumumuz MEBBIS
tzerinden “MEIS, TEFBIS, Kitap Secim e-Mezun, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar yiratilmektedir. Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecgler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta 11 11 11 0
Fotokopi Makinesi 2 2 3 0
Bilgisayar 15 15 9 12
Televizyon 1 1 1 0

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0 YETERLI
Ekipman Odasi X 0 0 YETERLISIZ
Kitliphane X 1 0 YETERLI
Rehberlik Servisi X 0 0 YETERLISIZ
Resim Odasi X 0 0 YETERLISiZ
Muzik Odasi X 0 0 YETERLISiZ
Cok Amacgh Salon X 1 0 YETERLI
Spor Salonu X 0 0 YETERLISIZ
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Mudurligimizin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak

tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
Okul Aile Birligi 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 04
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 115.000 170.000 225.000 280.000 335.000
Tablo 22. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

Guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlaryla ilgili her tirla kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tlrlU kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIiDER GELIR GIDER
Temizlik 60000 12.000 80000 30.000 110000 30.000
Kiguk Onarim 5.000 8.000 15.000
Bilgisayar Harcamalari 30.000 6.000 11.000
Bliro Makineleri Harcamalari 7.000 14.000 25.000
Telefon 2000 3000 5000
Sosyal Faaliyetler 1000 3000 5000
Kirtasiye 3000 16000 19000
GENEL 60000 80000 110000
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2.8. Cevre Analizi (Pestle)

Cevre analiziyle okul/kurum (izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltirel, teknolojik,
yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (ntfus, demografik yapi, cografi
alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete
yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolumde, okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari degerlendirilir. Bu analiz
ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bélimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri surekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek
firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan glgli ve zayif yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde

edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e  Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e  Okul/kurumun bulundugu gevrenin
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,

e  Yasal yukimliliklerin belirlenmesi, e s kapasitesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okul/kurumun gelir/giderini arttirici
e  Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e ssizlik durumu,

e Mal-iriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e  Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri, e  Okul/kurumun teknoloji kullanim

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gegis, e e-Devlet uygulamalari,
erken yasta evlenme vs.), o  Dijital Platformlar lizerinden uzaktan

e Niifus artigi, egitim imkanlari,

e Gog, e Okul/kurumun sahip olmadig

e Nifusun yas gruplarina gore dagilimi, teknolojik araclar

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, *  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam), kullanim kapasiteleri,

e Beslenme aliskanliklari, e  Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
e  Teknoloji alanindaki gelismeler
e  Teknolojinin egitimde kullanimi

o Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

e  Hava ve su kirlenmesi,

e  Toprak yapisi,

e Bitki ortusdq,

e Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,
e  Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

o  Dogal afetler
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2.9.

Tablo25. GZFT Analizi

GZFT Analizi

ic Cevre

Dis Cevre

Guglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatla
r

Tehditle
r

Meslegimde yetkin,
iletisime acik ve gugli bir
O0gretmen kadrosun sahip
olmasi.

Yonetim ve 6gretmen
kadrosunun uyum iginde
¢alismasi.

Yiiz yili agkin bir egitim
kiltGrine ve birikime
sahip olmasi.

Okulla uyum icerisinde
calisan bir aile birligine ve

veli profiline sahip olmasi.

Ogrencilerin ayni sosyal
cevrenden ve benzer
ekonomik kosullar altinda
olmalari.

« Ogrencimizin %70’inin
tasima yoluyla egitime
erisim kapsaminda
bulunmasi.

Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
midahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glclikler

Bilimsel, teknolojik
temali galismalar igin
maddi kaynak
temininde giiglik
yasanmasi

Okul-Aile Birliklerinin
etkin isletilememesi, is
ve islemlerin okul
yOnetimince
yuklenilmesi

Okul binasinin
yetersizligi.

e Kurumumuzda
giivenlik gorevlisi
bulunmamasi.

Madurlagimizin
o0gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiksek olmasi

Ekonomik gelir
diizeyinin Tirkiye
ortalamasina yakin
degerde olmasi

issizlik oranlarinin
Tirkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Kadin-erkek niifus
dagihiminin yakin
degerde olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

Sinif Ogretmeni ve brang
O0gretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde
olmasi

Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmasi

ikili egitim yapmamasi
Okulun Trabzon-Samsun
ana karayolu lzerinde
bulunmasi.

ilce merkezine yakin
olmasi.

e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glclikler

Ciftgilik ve tarimla
ugrasan
yerlesimcilerin
fazlalig,

Bilimsel, teknolojik
temal galismalar igin
maddi kaynak
temininde giglik
yasanmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk

Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

Hayvancilik
faaliyetlerinin az olmasi

Hizla azalan ¢ag
nifusu ve 6grenci
sayisinin her gecen yil
azalmasi.
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2.10. Tespit Ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo26:Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALizi
ASAMALARI

TESPITLER/SORUN ALANLARI

iHTIYAGCLAR/GELISiM ALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydag beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde
ihtiyacglar karsilayacak sayida
olmamasi

« Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek,
icerik ve sayi bakimindan iyi ifade
edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektér kuruluslar,
Universiteler ve yerel kuruluslar
ile isbirligi gerektiren
¢alismalarda, kurum ve
kuruluglarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan
sorunlar

Ozel sektér, tniversite ve yerel
kuruluslarla diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun
mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi ve Faaliyet Raporu
Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile
ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydaslarin cgesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel blyuklGgu,
idarenin sorumluluk veya yetki
alani diginda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara dizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ulasilabiliri mekanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin
il merkezini veya belirli ilgeleri
tercih etmeleri

Atama ve yer degistirme déneminde
daha az tercih edilen ilgelerde
6gretmenlere yonelik sosyal/kaltirel
faaliyetlere, motivasyon calismalarina
daha fazla 6nem verilmemesi

Kurum Kaltara Analizi

Stratejik Yonetimde Siireci ilge is
ve islemlerini koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az
olmasi

Merkezi ve mahalli hizmet ici egitim
faaliyetleri ilce Stratejik Yonetim
Sureci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Okul binasinin eski ve yetersiz olmasi
nedeniyle 6grencilerin yeni ve blylk
olulari tercih etmeleri.

Kurumumuz binyesinde ylrutilen
proje calismalarinda 6grenci ve
O0gretmenlerin taginmasi igin ulagim
araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

2007 yilinda kurulan Bilisim
Teknolojileri Sinifindaki
bilgisayarlarin kullaniimayacak
kadar eski ve yetersiz olmasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmast igin gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongoriilemeyen nedenlerden
dolayl butgede kesinti ihtimalinin
yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek 6n
goriilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudurligimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim Midirligiimiz ve ilgce Milli Egitim Mudirligimiiziin Misyon Vizyon ve
Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve (st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Salacik ilkokulu/Ortaokulu olarak; Atatirkcii disiincenin 1sig altinda; kendisine ve iilkesine sorumlu,
gelisimini ¢agin gelismislik dizeyi ile sinirlandirmayan, dislncelerini 6zglirce ifade edebilen; dirist,

paylasimci, kendisine glivenen, mutlu, cevreye duyarli, barisci gencler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Okulumuzu; 6grencilerin mevcut kapasitelerini en iyi sekilde kullandirabilen ve onlari basarili olabilecekleri
alanlara yoneltebilen, kendini gerceklestirmis, kiltlrel ve etik degerlere sahip, her anlamda saglikh bireyler

yetistiren bir kurum yapmak.
3.3. Temel Degerler

e Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,

e Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

e  Birbirine saygi ve sevgi gbstermek,

e Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,

e Hatayi olusmadan 6nlemek,

e Acik ve diirist iletisim,

e Cevreyi koruma bilinci,

e Surekli gelisim,

o  Herkese katma deger Giretme firsati tanimak,

e  Problemin degil, ¢c6zimin parcasi olmaya ¢alismak,
e Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

o Ben degil biz kiiltiriini yerlestirmek,

o lyilik, glizellik ve dogruluk anlayisindan ayrilmamak,
o Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

e Demokrasi kiiltirine sahip olmak,

e Sanat ve spor anlayis ve ahlakina sahip olmak,

26



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amagclar, Hedefler
Tablo-16 Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAG-1 (A1)

[Hedef-1.1 (H1.1)

AMAGC-2 (A2)

|Hedef-2.1 (H2.1)

AMAC-3 (A3)

[Hedef-3.1 (H3.1)

AMAC- 4 (A4)

Hedef -4.1 (H4.1)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis!
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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4.2. Performans Gostergeleri, Stratejilerin Belirlenmesi

Amagc1 (A1) Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Sira GoOsterge Mevcut(2023) | Hedef(2028) |Sorumlu Birim
ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) Bsretmenler
PG1.1.1 dahil olan 6grencilerin Turkge dersi %90 %100 &
Kurulu
kazanimlarina ulasma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan Bgretmenler
PG1.1.2 Ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina %80 %100 g
Kurulu
ulagsma orani (%)
PG1.1.3 Merkezi yerlestirme sinavi ile liselere gegis %17 %50 Ogretmenler
orani (%) Kurulu
PG1.1.4 PYBS sonucunda burs alan 6grenci orani (%) %4 %20 Ogrzf::tlal:ﬂer
PG1.1.5 20 gun've lzeri 6zirsliz devamsizlik yapan %2 %1 Ogretmenler
Ogrenci orani (% Kurulu
PG1.16 2(3 gun've Gzeri 6zirli devamsizlik yapan %2 %1 Ogretmenler
Ogrenci orani (%) Kurulu
Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe | 2023 izleme  |Raporlama
2024 202 202 2027 202 .
Gostergeleri Etkisi (%) | (Mevcut) 0 025 026 0 028 Sikhg Sikhigi
PG1.1.1 %20 %90 %92 %94 %96 %98 %100 6 ay 6 ay
PG1.1.2 %20 %80 %85 %90 %92 %95 %100 6 ay 6 ay
PG1.1.3 %25 %17 %20 %25 %30 %40 %50 6 ay 6 ay
PG1.1.4 %25 %4 %8 %10 %12 %15 %20 6 ay 6 ay
PG1.1.5 %5 %2 %1.5 %1 %1 %1 %1 6 ay 6 ay
PG1.1.6 %5 %2 %1.5 %1 %1 %1 %1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.Birim(ler)

Ziimre Ogretmenler Kurulu, Sube Ogretmenler Kurulu

Riskler

Velilere ulasilamamasi, Veli izni alinamamasi

Stratejiler

S1.0grencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciliglyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2.0grencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3.IYEP igerikleri dgrencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir
S4.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir
S.5.Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S.6.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.7.0grencilerimizin hazir bulunusluk diizeyleri belirlenecek kurslar ve ek ¢calismalar ile merkezi
sinavlara hazirlanacaktir.

S.8.0rtaokuldaki dezavantajli 6grencilerin bursluluk sinavina akademik olarak hazirlanarak
egitimlerine akademik katkinin yaninda ekonomik katkida saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Okulumuzda mazeretsiz devamsizlik orani diisiktiir ve 6grenci devamsizligi siki sekilde takip
edilmektedir.

ihtiyaclar

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi, veli egitimleri
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Amagc2(A2)Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef(H.1)Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER
Sira Gosterge Mevcut(2023) | Hedef(2028) Sorumlu Birim
PG2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 18 30 Ogretmenler
Kurulu
Saghkl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Ogretmenler
PG2.2 oo 1
egitim sayisi 5 Kurulu
PG2.3 Saé.|lk|l ved'engeli besle"nvme ilg ilgili 100 Ogretmenler
verilen egitime katilan 6grenci sayisi 110 Kurulu
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik Ogretmenler
PG2.4 . . 1
verilen egitim sayisi 5 Kurulu
PG2.5 C(va'v.re bilincinin ar’F}tllma%lna yonelik verilen 100 110 Ogretmenler
egitimlere katilan 6grenci sayisi Kurulu
PG2.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik 1 5 Ogretmenler
sayisi Kurulu
PG2.7 Nezlak.et kurallarma_xﬁneli.k yapilan 100 110 Ogretmenler
etkinliklere katilan 6grenci sayisi Kurulu
A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
Performans Hedefe | 2023 izleme  [Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (Mevcut) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhigi
PG2.1 %20 12 14 18 22 26 30 6 ay 6 ay
PG2.2 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.3 %10 100 105 106 108 109 110 6 ay 6 ay
PG2.4 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.5 %15 100 105 106 108 109 110 6 ay 6 ay
PG2.6 %15 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG2.7 %10 100 105 106 108 109 110 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
lisb.Yap.Birim(ler) Zimre Ogretmenler Kurulu, Sube Ogretmenler Kurulu, Okul Aile Birligi
[Riskler Egitim verecek personel yetersizligi
Stratejiler S1.0kul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2.Turkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midarligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin cevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6.0grencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
|[Maliyet Tahmini 5.000 TL
Tespitler Etkinliklerle ilgili alan yeterli diizeydedir.
|ihtiyag|ar Kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amag3(A3)Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef3.1(H3.1)Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER
Sira GoOsterge Mevcut(2023) | Hedef(2028) Sorumlu Birim
iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, Salacik ilkokulu
PG3.1.1 konferans salonu, BT sinifi kiitliphaneler vb.) %40 %100 Ortaokulu
sayisl. Mudarlagu
A3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Performans Hedefe | 2023 izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (Mevcut) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhigi

PG3.1 %100 %40 %50 %60 %80 %90 %100 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Midurltgi

|i§b.Yap.Birim(Ier)

ilce Milli Egitim Midurltgi

|Riskler

Okul bitgesinin yerel imkanlarinin kisith olmasi.

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2. Atblye ve laboratuarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

|[Maliyet Tahmini

75.000 TL

Tespitler

Fiziki imkanlarimiz yeterli diizeyde degildir.

ihtiyaglar

Mali destek ve isbirligi saglanmalidir.
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Amac4(A4d)Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

yetistirilecektir.

Hedef4.1(H 4.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

katilhm orani artirilacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut(2023) | Hedef(2028) | Sorumlu Birim

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG4.1 bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Ogretmenler
%80 %100 Kurulu

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
PG4.1 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

Ogretmenler
%80 %100 Kurulu

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
PG4.1 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Ogretmenler
%50 %100 Kurulu

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1 geleneksel cocuk oyunlari alt bashiginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Ogretmenler
%30 %100 Kurulu

PG.1.50kulda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG 4.1 geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak 2 10
duizenlenen alan/mekan sayisi.

Ogretmenler
Kurulu
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Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari yeni yontemlerle ¢coziime

Ad ulastirmak. Okul 6grencilerine yonelik kaliteli egitim hizmeti sunmak.
H1.1 (:?gren'cilerimizin spsyal ve duyussal gereksinimlerinj karsilamak Uzere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 kursa katilimlarini saglamak
costergaen  [etksl (00 |(wevest| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | SEEE e

PG4.1 % 20 %80 %85 %90 %93 %95 %100 6ay 6ay
PG4.1 %20 %80 %85 %90 %93 %95 %100 6ay 6ay
PG4.1 %20 %50 %60 %70 %80 %90 %100 6ay 6ay
PG 4.1 %20 %30 %40 %60 %75 %90 %100 6ay 6ay
PG 4.1 %20 2 4 6 8 9 10 6ay 6ay

Sorumlu Birim

Ogretmenler Kurulu

lisb.Yap.Birim(ler)

ilce Milli Egitim Midarltgi, Halk Egitim Midurliga, Universiteler

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yirutilen galismalara gonilli olarak yeterli destek

[Riskler vermemesi
Sosyal, kiilturel ve sportif faaliyetlerle ilgili veri toplanamamasi
S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kaltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
S3.0kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ylrutilen bilimsel, sosyal, kiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
Stratejiler gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

$6.0kul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik dizenlenecektir.

$10. Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

[Maliyet Tahmini

50.000 TL

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasilmaktadir Sosyal faaliyetlerde
yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir
Gonullia 6gretmenlere dusen is yiki artmakta ve bu durum bikkinhiga sebep

Tespitler olmaktadir.
Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir.
Her 6grencinin katilm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
ihtiyaclar Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte etkinliklere katilim saglayabilecegi ¢calismalar.
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4.3. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin planlanan faaliyetlerin
tahmini maliyet analizi yapiimistir.

Tablo17:Tahmini Maliyetler (TL)

Amag ve Hedef Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
Numaralari 1.Yih 2. Yih 3.Yih 4. Yih 5.Yili Maliyet
Al 0 0 0 0 0 0
H1.1 0 0 0 0 0 0

A2 0 0 0 0 0 0
H2.1 5.000 10.000 15.000 20.000 20.000 70.000
A3 0 0 0 0 0 0
H3.1 75.000 85.000 100.000 125.000 150.000 535.000
A4 0 0 0 0 0 0
H4.1 50.000 65.000 80.000 100.000 125.000 420.000
Genel Yonetim

Giderleri 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
TOPLAM 140.000 175.000 215.000 270.000 325.000 1.125.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Midirligimizin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme
Modeli hazirlanmistir. Miidirligiimiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma
takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik sirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli Egitim Mudirlugi’ne
godnderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme calismalari, Stratejik
Planimizda yer alan hedeflerin yillik dizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yil sonunda gerceklesme

diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci

—
—
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li anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas

, 6grenci ve ve

analizi b6limi ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

EKLER
Ogretmen



